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SUNUS

21.Yiizyillda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle
birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in
yonetim anlayisinin da degisimi kagmilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim
yonetimi anlayis;; ¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek
icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar
tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga
uyum saglamis, ¢agir yonlendiren Ogrenciler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik
Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢cin dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle caligmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu
daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve
diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol
vermek, yon vermek i¢in Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal
Atatlirk’lin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Carsibasi Anaokulu Midiirligli olarak oOncelikle stratejik
planimiz1 olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullar1, avantajlar1 ve dezavantajlarini1 belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak
yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla ogrencilerimizin bilgi ve
becerilerini  gelistirecegine, verimliligini arttiracagmma dolayistyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasini diliyoruz.

Temel TURKUN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Unvam Adr Unvam
Soyadi Soyadi
TEMEL TURKUN Miidiir ZELIHA ERAYDIN Miid. Yrd.
ZELIHA ERAYDIN Miid.Yrd. ZEYNEP BAS ATIK Ogretmen
Okul Oncesi Ogretmen
AYSEL BAYRAK Ogretmeni NURHAN NAVDAR
Okul/Aile MERVE MAZLUM Veli
TANER USLU Birligi Bagkani
ZEYNEP CAKIR OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Kurumumuz Midiirligiince olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanlhigi 2013/26
sayili genelgesi, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanununun 9. Maddesi 1513inda misyon, vizyon ve temel degerlerimizi baz alarak Stratejik

planlama yolunda okul gelisim yonetim ekibimiz aktif kilimmustir.



2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gi¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V VYV V V V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Carsibas1 Anaokulu; Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 36-72 aylik ¢ocuklara okul 6ncesi egitim hizmeti
vermek tizere 11.08.2011 tarihinde egitim 6gretime agilmustir.

Okulumuz Trabzon ili Carsibasi ilge merkezinde yer almaktadir.

Okulumuzda 4 smif olup, fiziki kapasitesi sabah¢1 80, 6glenci 80 olmak iizere toplam 160 6grenciye
kadar hizmet verebilecek niteliktedir.

Okulumuz anayasa, kanun ve yonetmeliklerle Milli Egitim Bakanhgmnin belirledigi hedefler
dogrultusunda hizmet vermektedir. Okul dncesi egitimin temel amaci mutlu, basarili, yaratici ve 6zgiivenli
bireyler yetistirmektir. Zihinsel gelisimin ¢ok biiyiilk bir boliimii 0-6 yas arasinda gergeklestiginden bu
donemde elde edilen beceri ve kazamimlar 6grencinin ileriki hayatina bir zemin hazirlar. Okul 6ncesi
donemde 6grencilerin 6z bakim becerileri, dil gelisimleri, biligsel, sosyal, duygusal ve motor gelisim alanlari
desteklenir.

Ogrenciyi giinliik yasama hazirlayan yasam becerileriyle belirlenen amag¢ ve kazanimlar 6grenciye oyun
yoluyla sunulur. Boylelikle okul ikliminde deneyimledikleri bircok beceriyi giinliik hayatlarina kolaylikla
entegre ederler. Ayrica okul bulundugu sosyal cevre ile siki iliski igerisinde hareket ederek okul Oncesi
egitimin yayginlastirilmasi amaclar1 arasindadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda belirtilen kayit bolgemizde yer alan Ogrencilerin okullasma oranini
artirma hedefi yillara gbre artan ve azalan degisiklikler gostermistir. Bunun nedenleri arasinda
okulumuza ¢ok yakin mesafede bulunan ilkokulun ikinci anasinifi subesini agmasi ve diyanete bagl
ilce miftiliigiiniin 4-6 yas kuran kurslarmi faaliyete gegirmesi dnemli rol oynamistir. Ayrica okul
oncesi egitimin “Tasimali Egitim” kapsami disinda olmasi okulumuza uzak mahallelerde bulunan
ogrencilerin okula ulagimini engellemektedir. 2020 Mart ayinda yasanmaya baglayan ve ortalama iki y1l
stiren covid-19 pandemisi de hedeflenen amacin gergeklesmesini olumsuz etkilemistir. Tim bu
olumsuzluklara ragmen 2023-2024 egitim o6gretim yilina daha onceki yillardan fazla sayida 6grenci ile
baslanmistir. Burada okul yonetimi ve Ogretmenlerin birebir goriismeleri ve telkinleri belirleyici

olmustur.

Ogrencilerimizi gelisen diinyaya, teknolojiye, uygulanan yerel ve ulusal projelere katilim noktasinda;
ogretmenlerin ve velilerin etkin katilimi ve destegi saglanmistir. Bayraklandirma siirecinde olan iki
projemiz ve bunun yaninda daha onceki yillara oranla artan gezi ve gozlem faaliyetlerimiz, okul igi
diizenlenen belirli giin ve hafta calismalar1 ve aile katilimli ¢galismalar bu amaca ulasmamizda etkin rol

oynamistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirebilmek i¢in Ogretmenlerimizin hizmetigi
egitimlere ve kurslara katilimi tesvik edilmistir. Ayrica Trabzon Universitesi okul dncesi 6gretmenligi
boliimii dgrencilerinin katilimiyla gerceklestirilen ¢ocuk senligi, Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii ile

yapilan spor faaliyetleri bu amaglar1 gerceklestirmemizde katki saglamistir.

Geligen teknolojiyi smiflarimiza entegre etmemiz noktasinda akilli tahtaya erisim saglayamamamiz

egitim slirecinde eksikligini hissettigimiz en 6nemli konudur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini

diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikiimliiliikkler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin

ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde

ve gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle

amac¢ ve hedeflerin smrlar1 ¢izilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu smirlarm disina ¢ikmamasi

gerekir.

Milli Egitim Midirligi T.C Anayasasi c¢ercevesinde yirittigi faaliyetler ve sundugu

hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve

sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidirlikleri Yonetmeliginde acgiklanmistir. Midurligimiiz



oncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim 68retim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tablo 2. Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 = 25269 @ 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797  Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 ' Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 @ 10705 @ 222 [lkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Tablo 3. Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlanyla ilgili Baz1 Yonetmelikler

YONETMELIK

Tarih Say1 Ad1
17/04/2015 29329 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 = 18090 = Aday Memurlarmn Yetistirilmesine Dair Genel Y 6netmelik
27/10/1971 | 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 29072  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 | 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 | 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 | 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Tablo 4. Yonergeler

YONERGE

Tarih Say1 Adi
Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

26/08/2014 = 3557646  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonergesi
25/12/2014 | 6928377 | Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama Yonergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGESI

. . ILGILI
BOLUM/REFERANS

. VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

Kurum faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9.Madde, stratejik plan hazirlama
Kontrol Kanunu ¢ 41.Madde performans
programi hazirlama faaliyet raporu
hazirlama
30344say111KamuidarelerindeStratejikPlan B
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar o 5 y1111_1_< hedefleri iceren
Hakkinda Yonetmelik(26Subat2018) Timi stratejik plan hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama .. .
K11av1fzu(2 6Sulgat2018) Tiimii 5 yillik hedefleri igeren stratejik
plan hazirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2019-2023Stratejik .
Plan Hazirlik Caligmalar1(18Eyliil2018) Tiimii 2019-2023 stratejik planinmn
hazirlanmast
MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik 2019-2023 stratejik
Programi(18Eyliil2018) Timii plani
hazirlama takvimi
MEB2019-2023StratejikPlani Tiimii MEB politikalar1 konusunda
tagra teskilatia rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari1 Hakkinda Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Yonetmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi hedeflerin gerc;eklegpe
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmast
il Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Tiimii > yillik hedefleri igeren stratejik
Plan1 plan hazirlanmasi
Timi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani

5 yillik hedefleri igeren stratejik
plan hazirlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Egitim-0gretim is ve islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Stratejik Planlama islemleri
Gelistirme Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

D- Fiziki ve Mali Destek Tasmir Mal islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri




F-Halkla iliskiler Bilgi Edinme Basvurulariin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢cin bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -lanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 7. Paydaslar

PAYDAS ADI iC PAYDAS  DIS PAYDAS

Carsibas1 Kaymakamligi

Carsibas1 Belediyesi N
Ilce MEM Ust Y dnetici N
Okul Miidiirii v
Okulda Gérevli Ogretmenler N
Okul/Kurum Y 6neticileri N
Ogrenciler N
Ogrenci Velileri N
Okul Aile Birligi N

Carsibasi Ilge Saglik Miidiirliigii

Carsibasi Ilge Emniyet Amirligi

Diger okul Miidiirliikleri

<] 21 <21 <2

Trabzon Universitesi / Avrasya Universitesi




Carsibas1 Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

10




PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamstir.

Tablo 8. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Tasimal Egitim Gorevlileri

= 2 [E . £ ® i € & ¢
£ E &, g g E. E 8 |
T E=Z §588 & & s2 £ & 2
= 7 O & o 5 S oo @ 5 e o0 =
o) X = O [elle) =% = = (=] 2] = [
1 YN NN
2 AN
A-Egitim Ogretim 3 v WV
Faaliyetleri 4 VI VR
5 VWV NN v
6 YA
7 TN VN
5 VNV VN
1 VNV VT [V
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 VN WV
Faaliyetleri 3 vV W
4 v iV
5 v iV
C-insan 1 VIV N N W
Kaynaklar1 Gelisimi 2 v NNV NV W
3 VNN VW
| VN NN NN
2 Y
3 VNV W
D-Fiziki ve Mali Destek 4 NAYERYRYEIRY
5 VN NN VN N v
6 VWV VT W
7 VW VT W
g VN NV NV N
E-Denetim ve 1 v NV NV WV
Rehberlik 2 VIV NV W v
1 VWV VW
F-Halkla Iliskiler 2 VIV NV NV
3 VNV VW
4 VNN

[y
=



PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorlslerinin alinmasi c¢alismalarinda farkli
yontemler izlenmistir. {lce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir.
Cargibas1t Kaymakamligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde
miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde
edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminmn goriislerinin
almmasi ve degerlendirilmesi c¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek liye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama I1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA iLiSKiN CALISMALAR

Tablo 9. Paydas Géoriislerinin Alnmasina Iliskin Calismalar

CALISMA RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU TARiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
Carsibasi Kaymakamligi Miilakat S.P.Ekip Bsk. 12.09.2023 S.P.Ekibi
flce MEM Ust Yénetici Miilakat, S.P. Ekip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplant1
Ogretmenler Toplant1 S.P.Koordinat 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Oril
Okul/Kurum Yoneticiler: Toplanti S>. P 3-7.09.2023 S.P.Ekib1
Koordinatorii
Ogrenciler Yuzyize g p 3-7.09.2023 |  S.P.Ekibi
goriisme )
Koordinatorii
Ogrenci Velileri Toplant1 S.P. 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Koordinatorii
Carsibasi Ilge Saghk Mudurlugu Miilakat S.P.Ekib1 15.09.2023 S.P.Ekib1
Carsibasi Ilce Emniyet Miilakat S.P.Ekibi 16.09.2023 S.P.Ekibi
Midirligi
ggff;ﬁff‘sl Genglik Hizmetler! ve Miilakat  [S.P.Ekibi 19.09.2023 |  S.P.Ekibi
Midirligi
il ve Ilge MEM Personeli Toplant1 S.P.EkipKoor. 26.09.2023- S.P.Ekibi
12.10.2023
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PAYDAS ANALIZi DEGERLENDIRMESI

Okulumuzun etkilesim halinde oldugu kisiler, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Okulumuzla iligki i¢erisinde olan kurum ve kuruluslarin okulumuz hakkindaki goriis, 6neri igin
goriismeler  yapilmistir.  Yapilan goriismeler ve toplantilar sonucunda paydaslarin
memnuniyetlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. I¢ paydaslarla toplantilar yapilarak yapilacak

calismalar hakkinda bilgiler verilmistir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.
2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 10. Okul/Kurum Teskilat Yapisi

OGRETMENLER OKUL AILE
KURULU BiRLIGI

w KURUL VE YARDIMCI
OGRETMENLER Sl \ o\ 1isYONLAR PERSONEL
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2.10.1. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibaryla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l
Uzeri

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yih itibariyla)

Erkek  Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20

20 ve uizeri
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim  Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0
3
4
5
6
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Tablo 16. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt ir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
apar. Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve
elileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
yn1 zamanda, egitim programlarmi, 6gretim
metotlarin1 ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin bagarilmasi i¢in galigir.

Midir Yardimeist Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Tetbis-
mizan sitemi ve takibi, aidat durumu ve gelir-gider
defterlerini tutma, okulun her tiirlii yazigma,
Onetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler gitim kurumlarida 6grencilere ders verme
gorevini yerine getirirler. Ogretmenler, 6grencilerin
0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar
gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in ¢aligirlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli urumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve
oplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydilatma
e 1sitma islerinde ¢aligmak veya basit iklim
rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya
aptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile

- Hizmeti Igili Diizenlenen

wn oo,

= Alan Egitim/Paylasim

< 0

A Toplantis1 vb. Faaliyet

g = Sayis1

o i =}

Z = s = n

= S o~ g S Az
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2.10.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Ydnetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Midirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir. Ayrica Oniimiizdeki donemde DYS yerine
kullanilacak olan EBYS (Belgenet) sistemi i¢in hazirliklarimizi yapmis bulunmaktayiz.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve O6grenci islemlerini igeren modiiller tekbir
yapida toplanmus ve kullanmma sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden®, MEIS, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
caligmalar yuriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

‘Arag-Gerecler 2021 \ 2022 2023 Thtiyac

Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Bilgisayar 3 3 3 5
Akilli tahta 0 0 0 5

Tablo 19. Okul/ Kurum Boéliimleri

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

Yemekhane X 1
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2.10.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028
Genel Biitge 42000 60000 72000 85000 100000
Okul Aile Birligi 126000 12600 10000 12000 10000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirler1 - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 168000 72600 82000 97000 110000
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

bakim

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlil

kler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Temel gida maddeleri

Her tiirlii gida malzemesi

Diger Mal Ve Malzeme Alimlar1

Mutfak tiipii, yangin tiipii ve karsilama giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 | 2022 | 2023
HARCAMA KALEMLERI GELiR GIDER | GELIiR | GIDER | GELiR GIDER
Temizlik 2.800,06 7.509,90 16.163,18
TL TL TL
Diger Bakim Onarim 3.054 TL 3410 TL
Diger Mal Ve Malzeme 3.414,20
Alimlart TL
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Vergi Odemeleri Ve Benzeri 1.155,06 | 42.400 | 7.340,18
Giderler SIS TL #6224 TL TL TL TL
Sosyal Faaliyetler 875 TL
Kirtasiye
Personele Yapilan Ucret ve 2.383,49
Ueret Niteligindeki TL 16.962,35
~ TL
Odemeler
GENEL 5854,06T 15333,45 43879,91
L TL TL
2.10.4. Istatistiki Veriler
Tablo 23.Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci Sayist
Toplam Toplam Ogretmen Bagma
Ogretmen Ogrenci Diisen
Sayisi Kiz Erkek Sayis1 Ogrenci Sayis1
5 50 50 100 20

Tablo 24. Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Geg¢mis Yillar)

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

(Geg¢misYillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz |Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 45 57 51 46 50 50
Toplam Ogrenci Sayist 102 97 100
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Tablo 25.Yillara Gére Ortalama Siif Mevcutlar- Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlan Sayisi

Tablo 26. Sosyal Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler

2022 2023
Tiyatro ve sinema 4 6
Resmi bayram ve Torenler 3 3
Belirli Giin ve Haftalar 32 32
Inceleme Gezilerimiz 10 25
Saghk Taramalarimz 1 1

Tablo 27. Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katihm Oram

2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilm Oram %75 %95
Sportif Etkinliklere Katilim Orani %95
Toplam




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde

PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin

incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

| I Aile yapisindaki degigsmeler (genis aileden ¢ekirdek

| | Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Cevresel Etkenler

| I Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

Il Is kapasitesi,

| I Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

| | Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

|| Tasarruf saglama imkanlari,

Il Issizlik durumu,

| I Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

| | Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

| I Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

| I e- Devlet uygulamalari,

| I Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

| I Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

| | Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| | Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

| I Teknoloji alanindaki gelismeler

| | Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 29. GZFT L

I¢ Cevre

istesi

| Dis Cevre

Giiglii Yonler
Her yas grubuna
ait sube acilmasi.

Zayif Yonler
Etkilesimli tahta
olmamasi

| Firsatlar
Personel donanimlarinin
yeterli diizeyde olmasi.

Tehditler
Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim
hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip
olmalar1

Ozel egitime

\Velilerin maddi

Diger kurumlarin is

'Yabanc1 uyruklu vatandaslarin

yonelik devlet
desteginin olmasi

ihtiya¢ duyan durumunun birligine agik olmas1  gogalmasi

cocuklara gerekli |yetersizligi

yonlendirmelerin

yapilmasi.

Okulun giivenli  [Okul materyal Okul Oncesinin Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
olusu. eksikligi yayginlastirilmasina esitsizlikler.

konum.

salon bulunmamasi

sportif etkinlikler i¢in

kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Idari personelin  [Spor salonunun Okula ayrilan biitgenin (Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sorun ¢dziicii ve  jolmamasi artmasi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
yenilik¢i olmasi. bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi.
Okulun bulundugu [Sosyal-kiiltiirel ve Sosyal medyanin genis |Egitim ve 6gretimin finansmaninda

yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

Personelin stirekli

Kadrolu yardimci

Ust politika

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

cocuklarina karsi
ilgili olmalar1

bakim i¢in yeterli
biitce olmamasi

kendilerini personel olmamasi,  |elgelerinde egitimin  |donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

yenilemeleri ve  |gecici personel oncelikli alan olarak yer

yenilige agik calistirilmasi. almasi

olmalari.

Okul ¢evresinde  [Okul igindeki oyun  |Okul aile birliginin Aileler tarafindan egitime ayrilan

olumsuz mekan ve [alanlarinin malzeme |etkin ¢aligmasi biitcenin azalmasi

yerlerin yetersizligi

bulunmamasi.

Caliganlar arasinda [Donanimlarinin Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel

iletisimin giicli  |yetersiz ve eski olmas1 egitim konusunda yeterli bilgiye ve

olmast. duyarliliga sahip olmamasi

Idari ve mali Ikili egitim Go¢ olaymin artmasiyla degisen sosyal

islerin vaktinde yapt

gerceklesmesi.

Okuldaki sosyal ve [Tasimali egitim Okul Oncesi egitimin énemi konusunda

[kiiltiirel etkinlikler. kapsami disinda yeterli bilince sahip olunmamasi
olmast

\Velilerin Bina tadilatlar1 onarim Okul Oncesi kurumlarmin bakim

lkurumlar1 olarak goriilmesi, okul
Oncesine gereken degerin verilmemesi

Velilerin egitime
olan ilgileri.

Medyanin (TV, internet, magazin,
diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

Velilerin okulda
yapilan sosyal ve
[kiiltiirel
faaliyetlerin birebir
icinde olmalar1.

insanlarin ¢ocuklarmin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi

Ogretmen basina

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
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diisen 0grenci
sayisinin istenen
seviyede olmasi.

Okulun sehir Medyada egitim ve 6gretime iligkin
merkezinde cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
bulunmasi. cikarilmasi

Okulun bulundugu Egitim ve 6gretimin finansmaninda

konum ve ulagim.

yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Okul bahgesi
olmasi.

Okulun bulundugu
alanin giirtiltiiden
uzak konumu.

Okulun bahge
duvari ile gevrili
korunakl olusu.

Okul Oncesi
egitime uygun
bina.

Giivenlik ag1
kamera sistemi
bulunmasi

Okul Aile Birligi
aktif ve sorumlu
calismaya
isteklidir.

Okul aidatlar1
diizenli olarak okul
hesabina yatirilir.

Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap
verebilecek
cesitlilikte okul ve
program turunin
bulunmasi.

Gelen talep ve
isteklerin
zamaninda dikkate
alinmasi ve yerine
getirilmesi.

Y 6neticilerin
paydaslariyla
uyumlu ¢alismasi.

Sorunlarin yerinde
've zamaninda
cOziilmesi.

Her yas grubuna
ait sube acilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Carsibas1 Anaokulu olarak Milli Egitimimin genel amag ve temel ilkeleri ve buna bagh
olarak: Okul Oncesi Egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda ¢ocuklarin tiim gelisim
alanlarin1 destekleyen gelisim Ozelliklerini ve bireysel farkliliklarini gozeten, sevgi, saygi,
isbirligi, katilimecilik, sorumluluk, yardimlasma, paylasma duygularini harekete geciren,
sorgulama ve problem ¢cdzme becerilerini gelistirerek temel egitime hazirlayan, gelecegimiz
icin vatanina ve milletine bagl iyi bireyler yetistiren okul 6ncesi kurumsal kimligini ortaya
koymaktir.

3.2.Vizyon

Bilimsel diisiinceyi tesvik eden, arastiran, tasarlayan, 6zgiir diisiinen, sorunlar1 ¢6zebilen,
baskalarmin haklarina saygili, iilkesine karsi sorumlu, sevgi dolu bir ortamda pozitif bakis
acisina sahip, gelisime agik, ¢evre bilinci yliksek, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili
ve nitelikli insan yetistirmek i¢cin egitim 6gretim kalitesini stirekli yiiksek tutarak hem biligsel
hem de de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmis, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinin 6ziinii benimsemis aydin nesiller yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik YOnetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Y®dntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI
Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

5 LR WARNE Sitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag 2
Hedef 2.2.1

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
5 A B Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

E LD RPAOkul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri  Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhigr  Sikligi

PG 1.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim 10 > 6 / 8 ? 10 6ay 122y
alan 68retmen sayisi
PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi
PG 1.2.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli 10 > 6 / 8 ? 10 6ay 12 ay
sayisl
PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1
hastaliklar ile ilgili 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
konularda egitim alan
dgretmen sayisi

15 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

15 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

27



PG 1.2.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
say1sl

10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0gretmen sayisi

10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 1.2.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 5 6 7 8 9 10

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Halk Egitim Merkezi, Rehberlik Aragtirma Merkezi, Trabzon Itfaiye Daire Baskanlig},
Toplum Saghg1 Merkezi

Riskler

Kadrolu yardimc1 personel bulunmayisi
Ogretmenlerin yer degisikligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saghig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50000,00TL

Tespitler

Risk faktorlerini en aza indirmek

Konulara hakim ve bilincli personele sahip okul olmak

ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
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Amag 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri  Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 gknhg  Sikhigi

PG 2.1.1 Hizmet i¢i egitim

N 20 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
alan ydnetici sayisi
PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet
ici egitim alan 6gretmen 20 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.3 Egitim alan 10 5 6 7 3 9 10 6 ay 12 ay

yardimci personel sayisi

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
0gretmen sayisi

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

5 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katilim saglayan 5 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
6gretmen sayisi

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
6gretmen sayisi

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
yoOnetici sayisi

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
6gretmen sayisi

PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yoOnetici sayisi

PG 2.1.13 Doktora
egitimini siirdiiren
O0gretmen sayisi

PG 2.1.14 Doktora
egitimini siirdiiren
yonetici sayisli

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisi

PG 2.1.16 Doktora
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi
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Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Ogretmenler kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, Trabzon Universitesi

Ogretmenlerin yer degisikligi
Kamu tasarruf tedbirleri

Riskler Ulusal ve uluslararasi proje kotasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
Stratejiler ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlan 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktr.
Maliyet Tahmini 150000,00TL
Tespitler Konulara hakim ve bilingli personele sahip okul olmak
Personel yeterliligini ve yetkinligini artirmak
ihtiyaglar

Ogretmenler kurulu toplantisinda 6gretmenlerin talebinin alinmasi

Okul yonetiminin yonlendirmesi
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Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  Sikhi

Etkisi* Degeri**

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

50 45 46 47 48 49 50 6 ay 12 ay

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%)

40 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayisi1

10 4 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Toplum Saghgi Merkezi, Muhtarlar, ilge Milli Egitim Miidiirliigi, ilge Niifus Midirlagi

Riskler

Tasimal egitim disinda olunmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
izere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya ydnelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50000,00 TL

Tespitler

Okul 6ncesi egitimden yararlanmayan ¢cocuklarin varligi

Anne babalarin okul dncesi egitim hakkinda bilgi eksikligi

ihtiyaglar

Okul ici ve okul dis1 paydaslarla uyumlu iliskiler ve sistemli bilgi alis verisi
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Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri  Hedefe Baslangg izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 gikhg  Sikhi

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk oram 25 10 15 17 19 22 25 6 ay 12 ay
(%)

PG 3.2.2 Egitim dgretim
yili siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 5 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 10 6 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani (%)

PG 3.2.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

Koordinatér Birim Okul/Kurumun Idaresi, Ogretmenler Kurulu

30 15 20 23 24 28 30 6 ay 12 ay

30 10 15 20 25 27 30 6 ay 12 ay

Kaymakamlik, ilce Belediyesi, ilce Milli Egitim Miidiirliigi, Okul Aile Birligi, Rehberlik

is birligi Yapilacak Birimler Arastirma Merkezi

Kamuda tasarruf tedbirleri
Okul dis1 agik alan biytklagi

Riskler Velilerin egitsel tanilamaya Kkars1 tutumlar

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi
Stratejiler gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 400000,00 TL
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Tespitler Okul bah¢emizin donanim eksikligi
Ozel egitim gerektiren égrencilerin sayisi
Geleneksel oyunlarin kusaklara aktarilmasi
ihtiyaglar

I1gili kisi kurum ve kuruluslarla isbirligi
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Amacg 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Genel

Yonetim
Giderleri

TOPLAM

5000,00 TL

11000,00 TL

14000,00 TL

16000,00 TL

Toplam

Maliyet
50000,00 TL

5000,00 TL

11000,00 TL

14000,00 TL

16000,00 TL

50000,00 TL

20000,00TL

30000,00TL

40000,00TL

45000,00TL

150000,00 TL

20000,00TL

30000,00TL

40000,00TL

45000,00TL

150000,00 TL

45000,00TL

99000,00TL

126000,00TL

144000,00TL

450000,00TL

5000,00 TL

11000,00 TL

14000,00 TL

16000,00 TL

50000,00TL

40000,00TL

38000,00TL

112000,00TL

128000,00TL

400000,00TL

50000,00TL

70000,00TL

75000,00TL

80000,00TL

84000,00TL

359000,00TL

140000,00TL

215000,00TL

260000,00TL

289000,00TL

1009000,00 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirligiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik vel
yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Mil i Egitim
Miidiirliigii’'ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme caligsmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci
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